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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taa-
strup Kommune er
todrigt med bade an-
meldte og uanmeldte
tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to ar med uan-
meldte observationer i praksis hvert andet ar.

Den 2-8rige tilsynsperiode omtales hhv. “Ar 1” og “Ar 2" i tilsynet
og folger skoledret. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn
udenfor de planlagte perioder. Det vil fremga af rapporten, hvil-
ken periode den enkelte vurdering er foretaget i.

Tilsynet bestar af
kontrol og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fore
kontrol med dagtilbuddet, som loven foreskriver, og samtidig af-
daekke udviklingsomrader til styrkelse af den generelle kvalitet i
dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede for-
valtningens forventninger om udvikling. Begge dele vil fremg3 af
tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forvent-
ninger om udvikling af de omrader, der papeges i tilsynsrappor-
ten, sa har lederen mulighed for selv at vurdere, hvilke anbefalin-
ger der inddrages i dagtilbuddets fremadrettede udviklingsfokus.

Observationer med
KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det
paedagogiske laeringsmiljg. Du kan laese mere om KIDS her: KIDS
- Dansk Psykologisk Forlag (dpf.dk)

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation
for om der overordnet set er grund til bekymring for det paedago-
giske laeringsmiljg. Det anses for at vaere bekymrende, hvis gen-
nemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske om-
rader af det peedagogiske laeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger
under 60% pa en eller flere af disse omrader eller der er enkelte
items i KIDS materialet af vaesentlig betydning, som scorer me-
get lavt, giver det anledning til en selvstaendig vurdering af, om
der er grund til bekymring for det paadagogiske laeringsmiljg.

Ny beregningsmodel
i KIDS

I 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at
beregne gennemsnit i materialet. De tal der fremgar af denne
rapport, er tilpasset den gamle beregningsmodel af hensyn til for-
valtningens mulighed for at skabe sammenlignelighed i forhold til
seneste KIDS resultater.

I tilsynsdret 2025-26 hvor der pa ny fgres tilsyn med KIDS obser-
vationer, reguleres der herfor, sa de fremtidige vurderinger frem-
star i overensstemmelse med den nye beregningsmodel.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://dpf.dk/kids/produkter/kids/

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skaerpet tilsyn, hvis forvaltningen
finder anledning til bekymring eller alvorlig bekymring for det
paedagogiske laeringsmiljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som
saenker kvaliteten af opgavelgsningen i bekymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen
til at sikre, at der udfeerdiges en handleplan, folges op pa afta-
lerne i handleplanen og gennemfgres en ny vurdering.

Ved ‘alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbej-
delse af handleplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under
skeerpet tilsyn, og om foraeldrebestyrelsen har vaeret involveret.

Du kan finde mere
information om tilsy-
net i Hgje-Taastrup
Kommune her:

Tilsyn pd 0-6 ars omradet (htk.dk)



https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Laeringshuset

Tilsynsperioden 2023-24

Tilsynsrapport - Ja-
nuar 2024

Tilsynets Ar 1 i skoledret 2023-24.

Ordinaart uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt an-
meldte tilsynsdialoger med ledelse og medarbejdere.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — Januar 2024

Dagtilbudstype

Dagtilbuddet Laeringshuset er en del af klynge K, sammen
med dagtilbuddet Rundageren

Der er en padagogisk leder ansat i dagtilbuddet Laeringshu-
set

Foraeldresamarbejde

Klynge K har en foraeldrebestyrelse

Laeringshuset har tillige en kontaktforaeldregruppe

Observationer i prak-
sis

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Tilsynsdialog med le-
delse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Paedagogisk leder i Leeringshuset Bettina Risgaard Stillits
Paedagogisk leder i Rundageren Tina Andersen
Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt
Vad Pedersen

Tilsynsdialog med
medarbejdere

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Fast personale i dagtilbuddet

(Det tilstraebes at alle faste medarbejdere er til stede, der
kan veere undtagelser i forbindelse med sygdom, ferie oa.)
Dagtilbuddets paadagogiske leder Bettina Risgaard Stillits
Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt
Vad Pedersen




2. Generelle bemaerkninger - Januar 2024

Generelle bemaerknin-
ger vedr. tilsyneti ja-
nuar 2024

Dagtilbuddet Laeringshuset er en del af et moderne dagtilbuds-
skole og fritidsbyggeri Laeringshuset Naerheden i Hedehusene.

Klyngelederstillingen er vakant pa tidspunktet for tilsynet og
dagtilbuddet Laeringshuset er derfor i en overgangsfase. Inde-
vaerende tilsyn baerer praeg af, at den paedagogiske leder ikke
tidligere har haft mulighed for at tage det fulde ansvar for dag-
tilbuddet.

Indtil en ny klyngeleder er ansat og godt on-boardet varetager
dagtilbudschefen klyngelederopgaven i samarbejde med klyn-
geleder fra klynge F, Carina Pagsberg Rutell.

Dagtilbuddet Laeringshuset har eksisteret siden november 2021
og er bygget p& en ambition om, at give bgrn mulighed for at
fordybe sig i spaendende projekter over leengere tid, bla. ved at
tilbyde en ramme, som gg@r det muligt at arbejde projektorien-
teret.

Man maerker at Laeringshusets mgbler og materialer stadig er
nye og super indbydende og at huset rummer muligheder som
overgar de fleste dagtilbud.




3. Samlet konklusion pa tilsynet - Januar 2024

Samlet konklusion pé&
tilsynet

Der er mange opgaver i dagtilbuddet, som Igses rigtig godt.
Bl.a. er der en solid systematik for foreeldresamtaler og dagtil-
buddet arbejder med samtaleredskabet Rambgll Dialog pa en
veerdiskabende made med en meget hgj svar andel fra forzel-
dre, som indikerer god opbakning til dagtilbuddets made at
holde samtaler p3.

Observationer af det paedagogiske laeringsmiljg viser dog at det
paedagogiske laeringsmiljg er udfordret med en samlet KIDS
score som giver anledning til alvorlig bekymring og dagtilbuddet
er derfor underlagt skaerpet tilsyn.

Med det skaerpede tilsyn saettes der saerligt fokus pa fglgende:

o De fysiske laeringsmiljger, idet der er behov for flere legesa-
ger i vuggestueafdelingen og bedre afskaermning i bgrneha-
ven, som er en vasentlig faktor for fordybelse i leg og aktivi-
teter.

e Struktur og organisering, idet der opleves mange kompeten-
cer blandt medarbejderne, som ikke kommer tilstraekkeligt i
spil i den struktur og organiseringsform som har veeret hidti-
dig praksis.

e Bgrnenes perspektiver i overgangsarbejdet, idet der er behov
for et stgrre fokus pd, hvordan overgangen mellem vuggestue
og bgrnehave opleves af bgrnene.

o Stgtte til bgrnenes socio-emotionelle udvikling med seerligt
henblik pa, at personalet udviser en hgjere grad af indlevelse
i og kommunikation med bgrnene om deres intentioner, fglel-
ser og oplevelser.

Foraeldrebestyrelsen er orienteret og har veeret inddraget i pro-
cessen omkring udarbejdelse af handleplan til genopretning af
det paedagogiske lzeringsmiljg.

Der er et godt samarbejde i gang mellem forvaltningen og dag-
tilbuddet Laeringshuset og der er Igbende opfglgning pa udvik-
lingen og pa hvorledes forvaltningen kan bidrage yderligere til
opgaven med at Igfte kvaliteten.




4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode -

Januar 2024

Dagtilbuddets
udviklingsfokus for
perioden 2024-25

Fysisk indretning:

Der gennemfgres en paedagogisk dag, med leeringsmiljgkonsu-
lent Louise Friis, med fokus pa de paedagogiske laeringsmiljser
og hvordan vi kan skabe en meningsfuld paedagogisk indret-
ning, med rum i rummet, sa bgrnene far bedre mulighed for at
kunne fordybe sig i leg, deltage i aktiviteter og forsta og veere i
rutinerne. Derudover skal der laves et overblik over mangler og
indkgb af legetgj mm.

Der indfgres en ny made at planlaegge psedagogisk praksis pad
jf. LAHOPL (Lange Autentiske HandsOn Projektbaserede Lee-
ringsforlgb) og der saettes yderligere fokus pa arbejdet med ak-
tionslaering, for at optimere den made der arbejdes p3, i de for-
skellige lzeringsrum, der er i Igbet af en dag.

Struktur og organisering:

Der er sat en ny struktur op for bgrnehaven, som skaber mere
genkendelighed for bgrnene ift. hvor de skal veere, hvad de skal
arbejde med, hvem de er sammen med osv. Nzaeste skridt bliver
at understgttes strukturen visuelt, med piktogrammer, sd bgr-
nene stgttes endnu bedre i at navigere i strukturen.

Derudover er der opmaerksomhed pa sidemandsoplaering sa
kolleger med mindre erfaring stgttes af kolleger med mere erfa-
ring.

Bgrnenes perspektiver:

Der er gennemfgrt en paedagogisk dag med fokus pa bgrnesyn.
Dette arbejde fortsaetter i februar 2024, hvor der tages ud-
gangspunkt i KIDS items, som inspiration for det fortsatte ud-
viklingsarbejde.

Der saettes tillige et specifikt fokus p& overgangsarbejdet mel-
lem vuggestuen og bgrnehaven, sd bgrnenes behov stgttes
bedst muligt i overgangen.




5. Tilsynets observationer — Januar 2024

Samlet vurdering af det
paadagogiske
leeringsmiljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 48,7%, hvilket giver anled-
ning til alvorlig bekymring.

Evt. bemarkninger ved-
rorende det paedagogiske
leeringsmiljg

Der manglede en del kolleger i dagtilbuddet pa tidspunk-
tet for tilsynets observationer. Det bidrog til, at der var
usaadvanlig travlt og det engagerede personale havde
vanskeligt ved at etablere laengerevarende fordybede
samspil med bgrnene om aktiviteter og leg.

Forvaltningen forventer at der skabes en struktur og or-
ganisering i dagtilbuddet, som er holdbar ndr der mang-
ler kolleger og som gg@r det muligt for bgrnene i bgrneha-
ven at finde ro til aktiviteter og leg i afgraensede fysiske
omrader. Dagtilbuddet og forvaltningen har indledt et
samarbejde herom, herunder er der understgttelse fra 2
indsatspaedagoger og en paedagogisk proceskonsulent.

I vuggestueafdelingen opleves en mangel pd noget at
beskaeftige sig med for bgrnene. Hylderne opleves halvt-
omme og indretningen p& stuerne er (i forskellig grad)
ikke tilstraekkeligt inspirerende for bgrnene.

Forvaltningen forventer at der indkgbes tilstraekkeligt
med legesager til vuggestuebgrnene og at der szettes fo-
kus pa en paedagogiske indretning, som kan stgtte bgr-
nene i at beskaeftige sig med noget interessant ogsd nar
der mangler kolleger. Dagtilbuddet og forvaltningen har
indledt et samarbejde herom.

Tema Score efter beregnings- [Score efter ny bereg-
model, som er sammen- jnhingsmodel som er ind-
lignelig med seneste fort i 2023
KIDS observationer
1 Fysiske omgivelser 50,9% 38,6%
Indendgrs 63,3% 54,2%
Udendgrs legeplads 36% 20%
2 Relationer 52,3% 40,5%
3 Leg og aktivitet 48,1% 35,2%
4 Socio-emotionel udvikling 38% 22,5%
5 Demokratisk deltagelse 57,5% 46,9%
6 Erfaringsdannelse, kreativ 43,3% 29,2%
og kritisk taenkning
7 Selvet og kroppen 54,5% 43,2%
8 Kommunikation og sprog 48,8% 36,1%
9 Opmaerksomhed 42% 27,5%




6. Dialog om tilsynets gvrige temaer - Januar 2024

Dagtilbuddets arbejde
med seneste udviklings-
fokus 2021-23

Dagtilbuddet har vaeret i etableringsfase siden indflytningen i
det nye byggeri, Laeringshuset Naerheden, i november 2021.
Dette er en omfattende og kompleks udviklingsopgave, med
opstart af mange nye familier og on-boarding af nye medarbej-
dere.

Derudover har der bla. vaeret fokus pa at arbejde projektbase-
ret og bruge dagtilbuddets fysiske rammer, med de mange
veerkstedsmuligheder mm.

Etablering af evaluerings-
kultur ved Aktionslaering

Dagtilbuddet har arbejdet med ‘prgvehandlinger’ som er et led i
Aktionslaering og der er Igbende skabt bedre systematik for,
hvor laenge en afprgvning star pa og hvordan der evalueres.

Det anbefales, at dagtilbuddet opkvalificerer arbejdet med Akti-
onslzaering, nu da ledelsessituationen har 8bnet for nye mader
at arbejde pa. Malet bgr vaere at gore Aktionslaering til et dyna-
misk redskab for udvikling af praksis og integrere det som en
made at arbejde med den paedagogiske lzereplan.

Evaluering af laereplans-
arbejde

Dagtilbuddet har Igbende evalueret prgvehandlinger som er
sat i gang. Der er dog ikke gennemfgrt en overordnet evalue-
ring af laereplansarbejdet.

Det anbefales at dagtilbuddet forholder sig til den evaluerings-
skabelon som er udviklet pa Danmarks Evalueringsinstitut, nu
da ledelsessituationen har dbnet for nye mader at arbejde pa,
og at der tages stilling til om det vil veere frugtbart for det fort-
satte udviklingsarbejde at gennemfgre en evaluering pad nuvee-
rende tidspunkt.

Forvaltningen forventer at lzereplansarbejdet fremadrettet eva-
lueres og offentligggres forud for, at den skriftlige lzereplan re-
videres i juli mnd. i ulige &r. jf. lovgivning pa omradet.

Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjzelp til at
laagge evalueringen pd hjemmesiden.

Skriftlig laereplan

Personalet har arbejdet med lzereplanen, pa en paedagogisk
dag, med seerligt fokus pa bgrnesynet i Laeringshuset. Arbejdet
er ved at blive renskrevet af det koordinerende team og den
skriftlige leereplan af juli 2023 er klar til offentligggrelse inden
lenge.

Forvaltningen forventer at den nye skriftlige laereplan, af juli
2023, udarbejdes og offentligggres jf. lovgivning pa& omradet og
at dette ggres hurtigst mulig.

Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjaelp til at
laegge evalueringen pa hjemmesiden.




Inddragelse af foraeldre-
bestyrelse i laereplansar-
bejdet

Den nuveerende ledelse har ikke hidtil vaeret inddraget i forzel-
drebestyrelsesarbejdet og foraeldrebestyrelsen har ikke vaeret
formelt inddraget i laereplansarbejdet.

Kontaktforaeldregruppen i Leeringshuset har dog pavirket udvik-
lingen ved at szette fokus pa overgangsarbejdet mellem vugge-
stue og bgrnehave. Dette gnske blev imgdekommet og kon-
taktforzeldregruppen blev efterfglgende inviteret til at give
feedback pa den nye praksis.

Forvaltningen forventer at foreeldrebestyrelsen inddrages i lae-
replansarbejdet, herunder inddragelse i udvaelgelse af udvik-
lingsfokus, jf. lovgivning pa omradet.

Forvaltningen har stillet kompetencer til rddighed for kvalifice-
ring af samarbejdet med forzeldrebestyrelsen om lzereplansar-
bejdet.

10 principper for foreel-
dresamarbejde

Dagtilbuddet vurderer at der er et godt generelt foraeldresam-
arbejde og stort foreeldreengagement.

Der arbejdes aktivt med de 10 principper for foraeldresamar-
bejde og der er fokus p& at etablere en steerkere systematik for
samtaler vedr. bgrn i udsatte positioner og bgrnenes deltagelse
i faellesskaberne i dagtilbuddet.

Inddragelse af foraeldre i
bgrnenes laering

Der er fokus pa at inddrage forzeldre yderligere i bgrnenes lze-
ring.

Anvendelse af Rambgll
Dialog som vaerktgj for li-
geveaerdige foraeldresam-
taler

e Forzldres engagement i
anvendelse af Rambgll
Dialog

e Dagtilbuddets arbejde
med Rambgll Dialog

Der er en solid systematik i dagtilbuddet og meget stort forael-
dre engagement i anvendelse af Rambgll Dialog, som vaerktgj
for ligevaerdige foraeldresamtaler.

Uddannelsesniveau i dag-
tilbuddet

Der er opmaerksomhed pa at opkvalificere personalet i dagtil-
buddet, da rekrutteringsforholdene er vanskelige i disse &r og
det er sveert at fa besat alle paedagogstillinger.

Der er tre udviklingspaedagoger, et fagligt fyrtarn og fire sprog-
vejledere ansat i Leeringshuset.
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Kompetenceudvikling og
lokale leerende arbejds-
faellesskaber

Leeringshuset er en uddannelsesinstitution som tager imod stu-
derende i praktik og der er en medarbejder der pt. er ved at
uddanne sig til praktikvejleder.

3 medhjzelpere er i feerd med at laese en paedagoguddannelse
pd merit og det planlaegges at endnu en medhjzelper skal i
gang med at tage en merituddannelse i 2024.

Hele vuggestuen, inklusiv den paedagogiske leder, har vaeret
sammen pa COS uddannelse, (Cirkle Of Security.)

Det faglige fyrtdrn og den psedagogiske leder, har vaeret sam-
men pa uddannelse for faglige fyrtarne og ledere, udbudt af
forvaltningen.

Derudover er der en stigende grad af inddragelse af personale i
tvaergdende arbejdsgrupper i dagtilbuddet, med fokus pa at
laere af hinanden og styrke samarbejdet.

Personalesammensat-
ning

Der er en god personalesammensaetning i dagtilbuddet med
bl.a. flere mandlige medarbejdere end gennemsnitligt i dagtil-
bud i Hgje Taastrup Kommune.

Fremmgde, personaleom-
saetning og fortsat
engagement

Der er indfgrt en rundvisning i huset som et led i ansaettelses-
processen, nar der rekrutteres nye medarbejdere, for at undgd
fejlcasting, da Laeringshuset har en moderne profil, som mange
ansggere ikke har tidligere erfaring med.

Der er stort fokus pa on-boarding, som har betydning for det
fremadrettede medarbejderengagement.

Der arbejdes med en strategi om systematisk afholdelse af sy-
gefraveerssamtaler, som er udviklet sammen med HR og dagtil-
budschefen og der er afviklet trivselssamtaler med alle medar-
bejdere.

Der afholdes systematiske samtaler med medarbejdere der af
forskellige arsager veelger at stoppe i Leeringshuset, med hen-
blik pa at gge ledelsens indsigt og handlekraft.

Derudover er der fokus pa dét, der ggr det fedt at ga pa ar-
bejde og fokus p& at udvikle relationer mellem medarbejderne.
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